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Nabizim univerzité svou sluzbu.
V uplynulych ¢tyfech letech jsem poznala nasi univerzitu do detailu, jeji silu i mista, kde pottebuje oporu. Byla to 1éta
plna vnéjsich vyzev, ale také doba, kdy jsme se museli postavit nedostatecné feSenym oblastem: podfinancovani a

odmeénovani, bezpecnost, podminky na kolejich a v menzach a mnohé dalsi.

Jsem si védoma chyb, které jsme v téchto naro¢nych situacich udélali. O to Iépe dnes vim, co je tieba udélat dal: opfit
se o data, posilit tymovou praci napii¢ fakultami a pfevést nasi vizi do krok, které zlepsi kazdodenni zivot studujicich

1 zameéstnancu.

Vice nez 90 % zavazkt mého prvniho programu jsme naplnili. Diky tomu dnes stavime na pevnych zakladech a

muizeme se divat kupiedu s odvahou i jistotou.

Pfes nesmirné slozité obdobi poslednich let se nam podafilo udrzet stabilitu a zajistit rist Univerzity Karlovy. Od roku
2022 do roku 2025 vzrostl provozni rozpocet o 22 %, tedy o +2,995 mld. K¢, piispévek na vzdélavaci ¢innost o 21 %
a doplikova ¢innost o 60 %. Investi¢ni rozpocet se dokonce zvysil o vice nez 150 %. Primérna mzda na UK vzrostla
za toto obdobi o 34 %. To jsou vysledky, které dokazuji, ze naSe strategie funguje a ze umime i v obtiznych ¢asech

posilovat univerzitu a jeji budoucnost.
Spole¢n¢ s Akademickym senatem UK budeme pecovat o kvalitu, pfedvidatelnost a férové prostredi. Chci vést UK

jako otevitenou, divéryhodnou a laskavou instituci, kterd propojuje tradici s moderni praxi a je partnerem statu, mést i

evropskych instituci.
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Jak ¢ist tento program

Nasledujici text shrnuje vizi a kroky, které maji formovat Univerzitu Karlovu v nadchazejicich letech. Nejprve nabizim
strucny prehled vize a priorit. Nasleduji programové pilite, deset hlavnich priorit a tri symbolické projekty, které
ukazuji, kam chceme Univerzitu Karlovu posouvat. V zaveru se divame kriticky sami na sebe, prizndvame, co se

nepovedlo, a jak jsme se poucili.

Proc¢ takto

Verim, zZe univerzitni program ma byt Citelny a otevieny. Proto nabizim jak strucny souhrn pro rychlou orientaci, tak

podrobnéjsi rozpracovani pro ty, kteri chteji porozumét vSem detailtim.
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Vize UK do roku 2030: digitalni mozek, studentské srdce, evropsky hlas

Digitalni mozek
Data, technologie, kvalita. Jedno prostfedi a jedna identita, rozhodovani opfené o fakta, sluzby srozumitelné a

dostupné pro vsechny.

Studentské srdce

Moderni koleje, podpora, wellbeing a oteviena komunita. Univerzita, o kterou se Ize opfit kazdy den.

Evropsky hlas

Respekt v Evropé i doma, akademicka svoboda a smysluplny spolecensky dopad.

Pét piliri, na kterych stavime

Vzdélavani pro budoucnost Véda a vyzkum WAAG e A

$pickové tymy a podpiirné a spolecnosti a evropsky lidr

motivujici prostiedi, oteviena véda, hlas v Evropé, partner pro stat i

flexibilni studium, kvalitni

pedagogové, silna podpora

studujicich. globalni dopad. vefejnost, ochrana svobod.

Jedna digitalni univerzita Investice a modernizace

jedno prostiedi, jeden login, bezpecna chytré a viditelné investice do

data a sluzby pro vSechny. kampust, koleji a laboratofi.

Tri symbolické projekty pro budoucnost

Symbolické projekty jsou odvaznymi vizemi, jejichz naplnéni Casto piesahuje jeden rektorsky mandat. U nekterych
uvidime vysledky brzy, jiné vyzaduji delsi ¢as a zacinaji fazi pfipravy. Podstatné je zacit a vytrvat, jen tak bude

Univerzita Karlova v roce 2030 stat mezi evropskymi lidry.

e Al dvojée UK — digitalni model univerzity pro fizeni zmén, predikce a
transparentnost.

e Renesance House — 24/7 studentské srdce UK: knihovna, cowork,
makerspace, startup hub.

¢ Open Europe@UK — mobilita, spolecné programy, snadné uznavani

studia a lidrovstvi ve stfedni Evropé.
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Deset klicovych priorit 20262030

1.Dokondit stavajici a dale budovat dalsi infrastrukturu — Biocentrum Albertov,
Mephared 2, Multifunkéni budova 2. LF, rekonstrukce PF a PedF, kampus
Veleslavin, budova B 3.LF a dalsi.

2.Stabilni finance a férové odmény — posileni institucionalniho financovani,
pozornost vénovana odménovani napii¢ UK.

3.Reforma doktorského studia — moderni doktorské studium a podpora juniornich
veédct.

4.Excelence ve védé — spickové tymy, motivujici a podpirné prostredi, oteviena
véda, globalni dopad.

5.Kvalitni vzdélavani — prostupné programy, data pro rozhodovani, ekonomicka
udrzitelnost.

6.Studentsky komfort — moderni koleje a menzy, wellbeing, mobilita.

7.Uméla inteligence pro UK — néstroj pro védu, vyuku i fizeni.

8.Jedna digitalni univerzita — enterprise architektura.

9.Modernizace rektoratu — mén¢ administrativy, vice podpory fakultam.

10. UK jako vefejna autorita — respektovana instituce v CR i Evropé.

Pét principii vedeni UK

Principy vedeni nejsou jen pravidla fizeni, ale vyjadfeni ducha nasi univerzity. Udavaji, jak spolu jedname, jak

rozhodujeme a jak se opirame o tradici i moderni poznani.

Data & transparentnost Tymova prace Tradice s modernosti

rozhodujeme na zékladé faktt, ne fakulty a senat jsou partnefi. pecujeme o hodnoty a kulturu UK,
dojmu. ale nebojime se inovovat.

Otevrenost & férovost Evropsky ramec
rovneé prilezitosti, jasna pravidla, UK jako respektovany lidr ve stiedni
respekt. Evropé.

Strucny prehled ukdzal smér, kterym chceme jit. Ted prichazi hlubsi pohled: pét piliii, deset klicovych priorit a tri
symbolickeé projekty, které tvori jadro celé vize. Vietné bilance toho, co se nam nepodarilo a jak jsme se poucili.
Nejsou to jen body v programu, ale zavazek, Ze univerzita se bude rozvijet tam, kde to lidé nejvic pociti — ve vyuce,

vede, prostiedi a evropské spoluprdaci.
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S pilira

Univerzita je silnd jen tehdy, kdy? md pevné zdklady. Nase pilife nevznikly v tichu kancelari, ale v diskusich s
fakultami, akademickym sendtem i studujicimi, ze zpétné vazby, zkuSenosti, vyher i proher. Ted je chceme promeénit v
kroky, které budou videt v kazdodennim Zivote.
Kazdy pilii nese cast odpovédnosti: vzdélavani, véda, otevienost, digitalizace a investice. Spolecné tvori ramec, diky
némuz mize Univerzita Karlova rist a inspirovat doma i v Evrope.
Aby byl nas program prehledny, u kazdého piliie nabizime ctyri pohledy:

e Priority, které definuji smer,

e Co se nam podafiilo, protoze stavime na pevnych zakladech a dokoncenych projektech,

e Nové cile a sméiovani, které posunou univerzitu do dalsi faze,

e a nakonec priklad Dopadu na jednotlivé skupiny — studujici, akademiky, fakulty, rektorat i spolecnost, abychom

nastinili, co nase kroky znamenaji v praxi.

Pilii 1 — Vzdélavani pro budoucnost
Priority pro budouci obdobi

Zasadnim vychodiskem dal§itho rozvoje bude Kkvalita jakoe méFitko rozhodovani. Budeme systematicky
vyhodnocovat studijni programy na zaklad¢ dat, zpétné vazby a ekonomické udrzitelnosti. Reakreditace nebude
formalni proces, ale nastroj strategického fizeni — programy, které neprokazou opodstatnéni, projdou proménou nebo

budou zruseny.

Univerzita Karlova musi byt lidrem vysokoskolského vzdélavani ve stfedni Evropé — instituci, ktera propojuje
akademickou excelenci s odpovédnosti vici spole¢nosti. Chceme byt univerzitou, ktera kultivuje vzdélanost a zaroven

prokazatelné zvySuje uplatnitelnost absolventti a dopad jejich piisobeni na spolecnost v celé jeji Sifi.

Jako univerzita s ambici byt vid¢i akademickou instituci ve stfedni Evropé budeme i nadale cilit na uchazece s
nejvys§im potencidlem a akademickym zajmem nejen z CR, ale i ze zahrani¢i. Zaroveti viak budeme vénovat cilenou
podporu vSem studujicim, které pfijmeme, véetné téch, ktefi vstupuji do studia s hendikepem nebo v narocnych

zivotnich situacich.

V bodech

e Flexibilni a prostupné bakalaiské studium - snizeni duplicit, zavedeni
moduléarnich format a moznost profilace béhem studia.

e Rozvoj simulaéni vyuky, vyuziti virtudlni reality (VR) / (rozsifené reality) AR a
posileni digitdlnich kompetenci napfi¢ obory.

e Systematicka podpora pedagogii: mentoring, profesni rozvoj, nové nastroje a
ocenéni kvality vyuky.

e Reakreditace na zaklad¢ dat a strategie pfipravené spolecné s fakultami: kvalita,
uplatnitelnost absolventl, ekonomicka udrzitelnost programii. Snizeni redundance a

roztiiSténosti programd a posileni jejich relevance.
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¢ Internacionalizace: mobilitni okna, programy v angli¢tin¢, mikrocertifikaty,
internacionalizace doma*.

e Academic Success Centers — centra pro podporu studijni Gspésnosti a wellbeingu,
kterd propoji poradenstvi, mentoring a tutoring.

¢ Propojeni pregraduialniho a celoZivotniho vzdélavani, certifikace kariérniho

rozvoje absolventt.

Co se podarilo v oblasti vzdélavani v uplynulém obdobi

V uplynulém funkénim obdobi se Univerzité Karlové podafilo udélat vyznamné kroky ke zlepSeni kvality vyuky a
studijniho prostfedi. V oblasti rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikti vznikly nové
workshopy, seminafe a metodicka doporuceni (Ramec pro efektivni vyuku), ktera jsou cilené zamétena na zvySovani
dovednosti vyucujicich. Byla zahajena systematickd podpora prostiednictvim vznikajici infrastruktury center

podpory vyuky a vzdélavaciho portalu pro zaméstnance a doktorandy.

V oblasti kvality studijnich programii doslo k upravé standardti pro akreditace, které nové reflektuji diraz na
vysledky uceni, jazykové kompetence a celkovou provazanost mezi cili vyuky a uplatnitelnosti absolventti. Zaroven

vvvvv

dilezita data pro dalsi rozvoj.

Univerzita se aktivné vénovala tématu internacionalizace vyuky, byla vytvofena podpora pro vznik mobilitnich oken
ve studijnich programech, vénovali jsme se rozvoji jazykovych kompetenci a spoluprace se zahrani¢nimi partnery

prostiednictvim aliance 4EU+ i mimo ni. Téz se zlepsila administrativni a informac¢ni podpora pro zahrani¢ni vyjezdy,

......

V oblasti podpory studujicich byl poloZen zaklad systematickému pristupu ke zvySovani studijni uspéSnosti.
Probéhly analyzy studijnich dat a zacalo se s pfipravou systému pro v¢asné rozpoznani potieb studujicich. Podpora
well-beingu, poradenstvi a adaptacnich aktivit se stala stabilni soucasti naseho prostiedi. Vyrazné byla posilena také
socialni podpora studujicich v tizivych zivotnich situacich — doslo k navySeni socialnich stipendii a k Gpravam

systému tak, aby byl pfistupnéjsi a rychleji reagoval na naléhavé potieby.

Dulezitym krokem bylo rovnéz vytvoreni platformy pro reformu studentskych anket, ktera nabidla fakultam

metodickou podporu pro piipravu otazek i sdileni dobré praxe.
A v neposledni fad¢ byl spustén koncept mikrocertifikati, které umoziuji flexibilni a cilené rozSifovani znalosti a
dovednosti napfi¢ riznymi formami studia. Univerzita tak reaguje na potfebu moderniho celozivotniho vzdélavani a

rozsifuje nabidku o nové formaty relevantni jak pro soucasné studujici, tak pro vetejnost.

Byla rovnéz zahajena novelizace vnitinich ptredpisti Univerzity Karlovy, ktera reaguje na zmény ve vysokoskolské

legislative. Tento proces probiha také s ambici sjednoceni postupii napiic¢ UK v relevantnich ptipadech.
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Nase nové cile a smérovani v oblasti vzdélavani

Vime, Ze zajiSténi kvality studia nebude mozZné bez odvaznéjSich kroki, napfiklad redukce duplicitnich programt
nebo prehodnoceni nakladové neudrzitelnych obort. Tento proces bude probihat transparentné, na zéklad¢ dat a ve

spolupraci s fakultami.

Budeme reagovat na potieby nové generace studujicich, ktera ocekava smysluplnost, flexibilitu a digitalni prostiedi.
Zavedeme podptrné nastroje, které jim umozni nejen studium zvladnout, ale i riist jako odpovédné osobnosti v rychle
se ménicim svété. Moderni univerzita musi aktivné vytvaret podminky nejen pro védéni, ale i1 pro rust jednotlivce.
Proto v dal$im obdobi zavedeme zmény, které posili kvalitu vyuky, otevienost a odpovédnost vuci spolecnosti i

studujicim.

V nadchazejicich letech budeme prosazovat posileni flexibility bakalarského studia a systematicky vytvaret Siroce
zaméiené bakalarské programy, které umozni vnitini variabilitu a profilaci v pribéhu studia. Zvysime prostupnost
mezi programy a zefektivnime strukturu studia. Cilem je pfizplsobit vyuku potiebam studujicich a odstranit bariéry

mezi obory.

Modernizace vyuky se opie o rozvoj simula¢nich metod a technologii, jako je vyuka s vyuzitim virtualni a rozsifené
reality, zejména v profesnich oborech. Podpofime vznik novych forem praktické vyuky, které umozni studujicim

aplikovat teoretické poznatky v kontextu konkrétni profese.

Budeme pokracovat v digitalizaci studijnich a administrativnich procesi a zavadéni pokrocilé datové analytiky.
Efektivni prace s daty pomuze sledovat prib¢éh studia, identifikovat rizika a cilit podporu tam, kde je nejvice potieba.
Vznikne jednotné prostiedi, které propoji administrativni systémy a nabidne vyssi uzivatelsky komfort.

Vyznamnym krokem bude rozsifeni financovani pro podporu inovaci ve vyuce a studijnich opor. Jiz nyni mame
kvalitni nastroj na podporu vzniku novych ucebnich texti, je proto do budoucna potiecbné, aby pro jeho vyuziti byly

dostate¢né finan¢ni zdroje.

Klicovym krokem bude vzdélavani garanti a zakladani Rad studijnich programu (¢i rad $irSich studijnich oblasti),
které posili strategické fizeni kvality vyuky. Rozsifime nabidku vyukové podpory, mentoringu a tutoringu.
Zrevidujeme studijni zatéz a zaméiime se na systematické zaclenéni klicovych kompetenci, napiiklad digitalni
gramotnosti, prace s informacemi, tymové spoluprace ¢i kritického mysleni, do vSech relevantnich studijnich plant.
Pedagogické dovednosti akademickych pracovnikli budeme zkvalitiiovat i pro oblast zkouSeni a testovani a budeme

maximalné dbat o férovost zkousek.

Kbvalita studijnich programi bude systematicky fizena na zakladé nové definovaného zivotniho cyklu programu,
ktery zahrne analyzu relevance a odliSnosti od stavajicich obort, diskuzi se stakeholdery véetné zaméstnavateld,

ekonomické posouzeni uskutecnitelnosti a zpétnou vazbu z aplikaéni sféry.

Evropska ECTS metodika pro stanoveni studijni zatéze bude zavazna pri vlnach reakreditaci, spole¢né s
napojenim na ekonomickou rozvahu studijnich programi (rozvahu na téma ekonomické udrzitelnosti studijniho
programu) a vyhodnoceni prekryvli mezi programy. Zaméiime se také na sniZzeni redundance a tfisténi studijnich
programii — zejména tam, kde dochazi k obsahovému piekryvu. Cilem je srozumitelnd a strategicky fizena nabidka,

ktera bude stavét na kvalité, nikoli na kvantité studijnich moznosti, s jasnym vystupem pro praxi i védu.
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Rozvineme také nabidku vzdélavani garanti studijnich programu — véetné pravidelnych kulatych stold,

celouniverzitniho sbéru zpétné vazby a systematického sdileni dobré praxe.

Studijni uspéSnost bude v nadchazejicim obdobi systematicky podporovana na zakladé univerzitni strategie, ktera
propoji strukturalni, pedagogické i podpurné nastroje. Zaméiime se na Gvodni soustfedéni, vyrovnavaci kurzy a
podpurné predméty, zejména v prvnim ro¢niku. Roz$ifime centra pro podporu vyuky na fakultach o “Academic
Success Centers” — mista propojujici podporu vyuky a uceni, kterd nabidnou individualni konzultace, mentoring,

kariérni a studijni poradenstvi i organizaci doucovacich aktivit.

V oblasti internacionalizace se zaméfime nejen na podporu vyjezdd, ale i na posileni konceptu internacionalizace
doma. Nasi ambici je, aby mezinarodni rozmér studia zazili skutecné vsichni studujici — prostiednictvim vyuky v
anglicting, zahrani¢nich hosti, spole¢nych projektt i digitalnich formati. Podpofime vznik novych spole¢nych

programil a rozvoj jazykovych dovednosti studujicich.

Univerzita bude cilené podporovat rovny piistup ke vzdélani bez ohledu na socialni ¢i zdravotni znevyhodnéni.
Rozsifi se stipendijni programy pro tuto oblast, posili se podpora studujicich se specifickymi potiebami a nabidka
poradenstvi. Bude podporovan univerzitni ombuds systém. Platforma ,,Na Karlovku*“ bude slouzit jako hlavni
rozcestnik pro rizné skupiny — uchazeCe, studujici, absolventy i ucastniky celozivotniho vzdélavani. Bude
modernizovana a doplnéna o nastroje, které pfiblizi univerzitu uzivatelim z riznych generaci: interaktivni simulator
prijimaciho Tfizeni, personalizované doporuceni studijnich programii podle zajmi uchazece, virtudlni prohlidky
univerzitnich prostor a interaktivni privodce formou chatbotu. Web bude integrovan se socialnimi sitémi a bude
reflektovat zkuSenosti soucasnych i byvalych studujicich. Cilem je vytvofit zivé digitalni prostfedi, které usnadni

orientaci, podpoii rozhodovani pfi volbé studia a posili vztah vetejnosti k univerzite.

Celozivotni vzdélavani nebude jen dopln¢k — integrujeme ho jako jeden z pilifii akademické kultury Univerzity
Karlovy do bézného akademického prostiedi. Mikrocertifikaity a modularni formaty vyuky umozni prubézné
rozsitovani znalosti béhem studia i po ném. Propojime tyto formy s praxi, startupy a mezioborovou spolupraci.

Zavedeme nastroje pro sledovani a certifikaci kariérniho rozvoje absolventa.

V profesné orientovanych programech, jako je lékafstvi, pravo nebo pedagogika, budeme usilovat o to, aby

Univerzita Karlova nebyla pouze vzdélavaci instituci, ale i garantem a certifikatorem celozivotni odborné zptsobilosti.

Priklad dopadii pro studujici, zaméstnance, instituci a
spoleCnost:

e Student: jasna a flexibilni cesta studiem, v¢asna podpora, moznost evropské
zkuSenosti 1 bez nutnosti vycestovat.

¢ Akademik: systematickd opora, nové prilezitosti k profesnimu rdstu, méné
administrativy, uznani kvality vyuky.

e Fakulta: spolehliva data pro rozhodovani, atraktivngj$i nabidka pro uchazece,
posilena prestiz diky kvalitni vyuce.

e Spole¢nost: absolventi vybaveni znalostmi i dovednostmi, pfipraveni obstat na

ménicim se trhu prace a prispét k rozvoji celé spolecnosti.
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Pilir 2 — Véda a vyzkum

., Excellence is not a skill. It is an attitude. “ LERU, biezen 2025

V roce 2030 chceme byt uznavanou evropskou vyzkumnou univerzitou, které vychovava i ptitahuje $pickové védce
a mladé talenty jesté vice nez nyni. Univerzita Karlova bude prostorem pro hluboké poznani, otevienou diskusi a védu
s dopadem. S inspirativnim a podplrnym prostfedim, o néZ bude cilené¢ dbat jak z univerzitni, tak z fakultnich Grovni.
Nase vyzkumné tymy budou spolupracovat napii¢ obory i hranicemi a pfispivat k feSeni klicovych globalnich i

lokalnich vyzev, od zdravotnictvi a vzdélavani az po udrzitelnost a technologickou bezpecnost.

Priority pro budouci obdobi v bodech

e Posilovat kvalitni a otevirené prostiedi pro védu — fizeni na zakladé dat a moderni
evaluace (CoARA), podpora védeckych osobnosti a péce o mladé talenty.

e Rozvoj programi Cooperatio, Donatio, projektovych podplrnych platforem
(REFRESH pro mezinarodni granty) a podptrnych grantovych pipeline
(ERC/MSCA).

¢ Reforma doktorského studia: doktorské skoly, efektivni vedeni disertacnich praci,
podpora postdoki a ,,cirkulace mozka®.

e Posileni principti open science, spravy FAIR dat, etiky vyzkumu a ob¢anské védy
(komunikace védy vetejnosti s efektivni zpétnou vazbou smérem zpét k univerzite).

e Prohloubeni partnerstvi s aplika¢ni sférou, statem i primyslem; rozvoj
inovacniho ekosystému a efektivniho transferu znalosti.

¢ Podpora mezinirodni mobility védct a zapojeni do evropskych i globalnich siti.

Co se podarilo v oblasti védy a vyzkumu v uplynulém obdobi

Univerzita Karlova vyrazné pokroCila ve vytvareni transparentniho a otevifeného vyzkumného prostiedi. Nové
kolo interniho hodnoceni védecké a tvurci ¢innosti bylo postaveno na modernich mezinarodnich principech (ARRA,
CoARA), a soucasné byl spustén systém vykonovych indikatoriu, ktery propojuje hodnoceni vzdy aktualnich dat a

vystupti s financovanim védy. Obhéjili jsme jako prvni vysoka §kola v CR ,,HR Award*.

Vyznamné se rozvinula projektova podpora a internacionalizace vyzkumu. Byla spusténa fada podptrnych aktivit
v ramci projektu REFRESH, ktery je zaméfen na rozvoj projektovych kompetenci, grantovou podporu i péci o
veédkyné a védce. UK se aktivné zapojila do mezinarodnich siti a partnerstvi (napi. LERU-CE7, Science Business,
CoARA) a rozsitila stavajici podporu pro zadatele o prestizni evropské granty (napi. ERC), jak v oblasti ERC

pipeline vedené prof. StrakoSem, tak o novy format individualnich mentort (,,svétlonostu).
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V oblasti doktorského studia prob&hl vyznamny posun smérem k vétsi koordinaci a kvalité. Byla zahajena reforma
doktorského studia, ktera pfinesla pravidelna setkavani s vedenim fakult, komunikaci s oborovymi a koordinacnimi
radami, rozvoj vzdelavacich aktivit v ramci Doktorské platformy a posileni mobility doktorandd. V systému SIS byly
zptehlednény informace o Skolitelich a zavedeno zvefejiiovani témat disertacnich praci. Vznikly standardy pro praci

skolitelti i pro doktorské studijni programy (DSP), které maji ptispivat ke zkvalitnovani doktorského studia na UK.

Rozvinula se také podpora mladych védei, od pregradualnich studujicich zapojenych do vyzkumnych aktivit, pres
posileni postdoktorandské podpory, az po zakotveni dlouhodobé strategie rozvoje lidského potencialu. Doslo k Gprave

programu Donatio Universitatis Carolinae a k rozvoji kariérniho poradenstvi i mezinarodnich pobyti.

Celkovée se podafilo propojit Fizeni védy na UK s daty a kvalitou, a zaroven vytvofit zakladni strukturu pro hlubsi

reformu doktorského i postdoktorského systému.

Nase nové cile a smérovani v oblasti védy a vyzkumu

Vétim, ze silna a sebevédoma vyzkumna univerzita, jakou UK je a jesté vice mize byt, je postavena na véde, ktera
kultivuje poznani, zpochybiiuje zazité a pfinasi nové odpovédi pro svét v pohybu. Véda neni luxusem, ale zavazkem:
vuci studujicim, spolecnosti i budoucnosti. Proto budeme védeckou praci systematicky podporovat, chranit jeji

nezavislost a zaroven klast diraz na jeji kvalitu, etiku a uplatnitelnost.

Otevirené vyzkumné prostiedi

Univerzita Karlova bude i nadale rozvijet svou roli divéryhodného zdroje poznani a zaroven instituce, kterd poskytuje
kritickou reflexi. Chceme chranit prostor pro zpochybnovani, hledani novych vykladt a odborné oponentury — i v
situacich, kdy je to spolecensky nebo politicky nepohodIné. Véda ma byt nejen prakticka, ale i kriticka — tim totiz

prispiva ke svobod¢ a odpovédnosti demokratické spolecnosti.

Védecké prostfedi na Univerzité Karlové chceme dale rozvijet jako otevieny, inspirativni a mezinarodné
konkurenceschopny prostor. Zasadnim vychodiskem bude kvalita jako méritko strategického rozhodovani —
budeme systematicky vyhodnocovat védecky vykon a jeho institucionalni financovani na zaklad¢ dat, relevance a
etiky. Navazeme na novy systém hodnoceni védy v souladu s evropskymi principy (ARRA, CoARA) a budeme

dutsledné pracovat s vysledky hodnoceni pii revizi programd, jako je Cooperatio, a dalSich strategickych rozhodnutich.

Posilime podporu $pickové védy i rozvoj strategickych obort, jako jsou uméla inteligence, kvantové technologie,
udrzitelnost, biotechnologie, biomedicina ¢i kybernetickd bezpecnost a dalsi. Svou roli v celém tomto systému budou
v budoucnu hrat “chairs”, tedy nové ustavené pozice, zacilené na urcitou oblast védy, a také védecka spoluprace v
ramci aliance 4EU+ a jejich tzv. flagships (jak v oblasti spolecnych vyzkumnych tyml a grantd, tak pfi sdileni
infrastruktury a lidskych zdrojii). Budeme efektivné podporovat rozvoj a propagovat spoleCenskou relevanci

humanitnich a spolecenskych véd.
Dale rozvineme open science, FAIR data, podporu etického publikovani a koncept Citizen Science jako nastroje treti

role univerzity. Budeme aktivné podporovat védeckou komunikaci a popularizaci védy smérem ke spoleCnosti,

médiim i studujicim. Roz§ifime podporu vyzkumné infrastruktury a investice do digitalizace vyzkumného procesu.
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Mlada véda — od doktoratu k védecké samostatnosti

Védecka excelence zacina péci o mladé védce a védkyné. UK bude rozvijet zdravy a inspirativni doktorsky a
postdoktorsky ekosystém jako zékladni pilif védeckého prosttedi. Dokonéime reformu doktorského studia, dojde k
harmonizaci struktury a podminek a budeme sméfovat k systému tzv. doktorskych skol. Nastrojem ke zkvalitiiovani

bude téz podpora mobility a transparentniho, kvalitniho vedeni diserta¢nich praci.

V roce 2028 nas cekd vina reakreditaci doktorskych studijnich program. Pro to, abychom tuto vInu reakreditaci
vyuzili efektivné, musime mit jasnou a v ramci univerzity mezi fakultami vykomunikovanou strategii pro tyto
reakreditace. Proto bude nové v mém tymu pozice prorektora pro doktorské studijni programy, ktery bude mit tento

ukol na starosti.

Zajistime systematickou podporu pro postdoktorandy, véetné¢ mentoringu, mezinarodni mobility a usnadnéni jejich
etablovani v akademické komunité. NavdZeme na programy jako Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA)

COFUND a vytvofime zazemi pro ,,cirkulaci mozka* — pfichod i navrat vyzkumnikd s mezinarodni zkusenosti.

Ve spolupraci s fakultami rozvineme cilenou podporu kariérniho rozvoje mladych védci — od doktoratu pies
postdoktorsky vyzkum, az po stabilni akademickou drahu. Podpora pregradudlniho zapojeni do vyzkumu (napt. SVV,

GAUK) bude pokracovat a bude 1épe navazana na nasledné doktorské studium.

Akademicka integrita, demokratické hodnoty a eticka kultura

UK dokonci a uvede do praxe standardy pro posuzovani plagiatorstvi (zvl. v oblasti prace s Al je tfeba vénovat
tomuto nyni trvalou pozornost), rozsifi vzdélavaci aktivity zamétené na etiku vyzkumu, svobodu projevu, prevenci
stietu zajmi a odpovédnost védce ve spolecnosti. Akademicka integrita bude chapana jako klicovy pilif
demokratického akademického prostoru. Univerzita zavede Skoleni pro akademické i neakademické pracovniky
zamétend na etiku, stfet zajma a ochranu akademickych svobod. Vznikne politika prevence stietu z4jmi a budeme
kultivovat pravidla spoluprace s komercnimi a vefejnymi partnery. Univerzita bude inspirovana osvédcenymi
zahrani¢énimi modely (napf. angloamericky systém), které zajistuji rovnovahu mezi akademickou nezavislosti a

spolecenskou odpovédnosti.

Ochrana akademickych svobod a bezpecnostni kultura

UK vytvoii mechanismy pro ochranu akademickych pracovniki pied vnéjSimi tlaky, podpofi mediaci a profesni
bezpeci. Bude zaveden systém pravidelnych Skoleni o akademickych svobodach, kybernetické bezpe€nosti a etickém
jednani. Univerzita zintenzivni spoluprici s institucemi, jako je NUKIB. Vznikne interni systém pro hlaseni

podezielych vlivll a poruseni bezpeénostnich pravidel.

Védecké rady fakult i univerzity budou jisté do budoucna v procesech vyse efektivni oporou, zvlasté, pokud se jako

univerzita shodneme napfi¢ na doporucenych kritériich pro ¢lenky a ¢leny nasich védeckych rad.

Nakladatelstvi Karolinum bychom spole¢nym usilim méli sméfovat k tomu, aby hralo vyznamnéjsi, mezinarodni roli
mezi akademickymi nakladatelstvimi. VE&fim, Ze je to splnitelny cil a chci na toto téma otevfit napfi¢ univerzitou

debatu a vyznam a roli nakladatelstvi co nejdtive posilit.
Je nezbytné posilit koordinaci programi Cooperatio i komunikaci mezi nimi navzajem, facilitovat spolupraci a na
zéaklad¢ vysledkd hodnoceni védnich oblasti oteviit s vedenimi Cooperatii i vedenimi fakult debatu na téma uprav

fungovani Cooperatii v nadchazejicich letech.
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Priklad dopadii pro studujici, zaméstnance, instituci a
spoleCnost:

¢ Student: vice moznosti zapojit se do védy uz v pregraduu, lepsi $ance na doktorském
a postdoktorském stupni, evropska mobilita jako standard.

e Milady védec: jasna pravidla pro kariérni rdst, mentoring a grantova podpora,
podminky pro mezinarodni zkusenost.

e Fakulta: lepsi data pro rozhodovani, stabilni financovani vyzkumnych tymad,
prehledné standardy pro evaluaci a kvalitu.

e Spole¢nost: oteviena véda s praktickym dopadem, univerzita jako garant etiky,

svobody a diivéryhodného poznani.
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Pilii 3 — Univerzita otevi‘ena spolecnosti a evropsky lidr

Do roku 2030 bude Univerzita Karlova dusledné napliiovat své spoleCenské poslani. Bude otevienou a
respektovanou instituci, ktera je zakotvena v demokratickém étosu, propojena s vefejnosti, odbornou i laickou, ktera

aktivné prispiva k feseni spolecenskych vyzev.

Priority pro budouci obdobi v bodech

¢ Ochrana akademickych svobod, podpora integrity a etické kultury; prevence
stfetu zajmu a transparentni rozhodovani.

e Aktivni hlas Univerzity Karlovy ve vzdélavaci, védecké i spolecenské politice —
tvorba policy-briefs jako expertnich podkladi pro rozhodovani v narodnim i v
evropském prostoru.

e Partnerstvi s vefejnou spravou, ob¢anskou spole¢nosti a byznysem; systematické
a strategické rozvijeni tzv. treti role univerzity.

¢ Rovné prilezZitosti pro vsechny studujici a zaméstnance; posileni role univerzitniho
ombudsmana a rozvoj systémui podpory - podpora dusevniho zdravi, well-beingu a
zdravotni péce na UK; rozvoj benefitli, podpory studujicich a zaméstnanct v tizivych
situacich; posileni spolkového zivota, komunitnich aktivit a celouniverzitnich akci;
prace s kariérnimi fady, systematickd podpora rozvoje pracovniki, férové
odménovani.

¢ Healthy Campus a celouniverzitni bezpecnostni kultura — fyzicka i kyberneticka
bezpecnost.

¢ Open Europe@UK — snadné uznavani kvalifikaci, mobilita, spolecné programy a
internacionalizace doma.

¢ Budovani vazeb s absolventy, alumni programy a fundraising.

e Rozvoj tieti role univerzity, vcetné posilovani ulohy Kampusu Hybernska.

e Podpora mezinarodniho personalniho prostredi.

o Aktivni role UK ve vefejné a vzdélavaci politice v CR i EU.

¢ Rozvoj partnerstvi s vefejnou spravou, spolec¢nosti a kulturni sférou; spoluprace s
aplikacni sférou a inova¢nim ekosystémem; podpora inovaci, sdileni dobré praxe a
rozvoj kompetenci pro zvladani naroc¢nych situaci; partnerstvi pro inovace a dopad
na spolecnost; podpora spolecensky odpoveédnych projektt a participace studujicich i
zameéstnancu.

¢ Komunikace védy, popularizace a obCanska angazovanost.

¢ Obrana akademickych svobod a demokratickych hodnot.

e Posileni akademické etiky, prevence plagidtorstvi a podpora vyzkumné

integrity.
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Co se podarilo v oblasti péce o univerzitni komunitu

Univerzita Karlova v uplynulém obdobi vyrazné posilila péci o své studujici i zaméstnance. Doslo k navyseni
kapacit a rozsiteni sluzeb Centra Carolina, vcetné¢ oblasti duSevniho zdravi, zakladni zdravotni péce a
poradenskych sluzeb. Byla posilena spoluprace s fakultnimi koordinatory v celé fadé oblasti, vznikla nova centra
(napt. Centrum resilience ¢i Centrum péce o dusi v Kampusu Hybernskd) a univerzita se aktivné zapojila do

mezinarodnich projektt v této oblasti well-beingu a odolnosti.

Byl zaveden institut ombudsmanky a fakultnich kontaktnich osob, UK ziskala certifikaci Healthy Campus
(mezinarodni certifikace v oblasti kvality univerzitnich sluzeb). V oblasti péce o zaméstnance se rozvijely benefitni
programy vcetné Multisport karty a vznikla dalsi détska skupina. V roce 2023 byly zavedeny ramcové kariérni fady i
pro technicko-hospodarské pracovniky (THP). V oblasti komunitniho zivota vznikla silna platforma spoluprace s

univerzitnimi spolky a zintenzivnila se podpora studujicich se specifickymi potiebami.

Kampus Hybernska se stal klicovym centrem ti‘eti role UK, s vice nez 1300 akcemi ro¢né véetné¢ popularizace
veédy, kultury a vefejné diskuse. Pokracoval rozvoj internacionalizace pies format Café Collaborations. Byl posilen
rozvoj absolventskych programi — probihaly zlaté promoce, zahradni slavnost, spoluprace s Alumni klubem a
Nadacnim fondem UK. Probihd postupna profesionalizace fundraisingu a rozvoj Nada¢niho fondu UK. Byl zahajen

projekt vybudovani navstévnického centra univerzity.

Vybudovali jsme sit’ zahrani¢nich alumni ambasadort, jejich ¢innost v oblasti propagace Univerzity Karlovy v
zahrani¢i pfinese dlouhodoby efekt. International Student Hub je misto nabizejici komplexni servis pro oblast

podpory cizojazy¢nych studujicich a také propagace UK do zahrani¢i pomoci mnoha rtiznych nastroja.

Univerzita Karlova posilila svou roli vei'ejné a spolecensky odpovédné instituce. V oblasti etiky a integrity vznikl
navrh standardd pro posuzovani plagiatorstvi a byla podpofena spoluprace a ¢innost Etické komise i ombudsmanky.

UK rovnéz zacala systematicky rozsifovat vzdélavani zamerené na vyzkumnou integritu a akademickou cestnost.

V ramci spoluprace s vefejnym a obCanskym sektorem se UK podilela na celé fad¢ projektii, napiiklad s Hlavnim
méstem Prahou v ramci rozvoje Kampusu Hybernska (napt. védecké centrum Didaktikon), a navazala partnerstvi s
organizacemi jako Diky, Ze miizem, Cesta domi, Elixir do $kol, Matika Cesku nebo Nirodni galerie a Narodni

muzeum. Tyto aktivity rozvijeji obcansky a komunitni rozmér univerzity a podporuji zapojeni studujicich.

UK systematicky pracovala na zvySovani bezpe¢nosti, transparentnosti a odpovédnosti v rozhodovacich
procesech. Byl rozpracovan navrh opatieni a politiky v oblasti stfetu zajmui, univerzita se zapojila do aktivit
posilujicich bezpeénost a zacala spolupracovat s relevantnimi institucemi v oblasti kybernetické bezpecnosti. V oblasti
rovnosti pfilezitosti byly posileny stipendijni programy pro studujici ze znevyhodnéného prostiedi a rozsifena nabidka

podpory pro studujici se specifickymi potiebami.
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Nase nové cile a smérovani

Partnerstvi s veirejnosti

UK bude déle rozvijet partnerstvi s mésty, regiony a neziskovym sektorem. Podpoiime vznik interdisciplinarnich
tymu, které budou analyzovat a navrhovat feSeni spolecenskych vyzev na lokalni i globalni urovni. Rozsifime
dobrovolnické aktivity, Juniorskou univerzitu i Univerzitu tfettho véku, vcetné novych modulti zaméfenych na

digitalni kompetence, Al a ob¢anskou participaci.

Univerzita Karlova je a bude univerzitou, ktera si zaklada na sounalezitosti, dustojnych pracovnich podminkach a
aktivni komunité. Bude instituci, kde se studujici i zaméstnanci mohou opfit o silny systém podpory, rozvijet své
dovednosti, hledat rovnovahu mezi osobnim a profesnim zivotem a sdilet odpovédnost za fungovani akademické obce.

UK bude nejen akademickym prostorem, ale i komunitnim zazemim.

VéEfim, Ze univerzita neni jen mistem vzdélavani a védy, ale i skute¢nou komunitou. Komunitou, kde se ¢lovek citi
bezpecné, je respektovan a ma moznost rust, osobnostné, profesné i spole¢ensky. Chci proto i v dal§im obdobi usilovat
o to, aby se Univerzita Karlova stala piikladem péce o své lidi. PéCe neni slabost. Je to sila univerzity postavena na

divere, soudrznosti a empatii.

Budeme nadale rozvijet poradenské a zdravotni sluzby — posilime personalni i finan¢ni zajisténi Centra Carolina,
rozsitime sluzby v oblasti dusevniho zdravi, v€etné prevence, krizové intervence i spoluprace s externimi odborniky.
Zavedeme koncepéni plan péce o dusevni zdravi a podporu well-beingu, navazujici na projekt Healthy Campus a

aktivity Centra resilience.

Budeme podporovat sit’” ombudsmanskych osob a zajistime jejich systematické vzdélavani a rozvoj. Budeme
pokracovat v rozvoji benefitnich programi pro zaméstnance, podpoiime vznik détskych skupin a navysime
dostupnost startovacich byti. Zaméiime se také na rovny pfistup ke zdravotni péci a posileni informovanosti o

dostupnych sluzbach, zejména pro studujici ze zahranici.

Budeme i naddle posilovat spolkovy a komunitni Zivot — univerzita bude aktivné podporovat iniciativy studujicich,
bude poradat komunitni akce a vytvaret prostor pro sdileni a spolupraci. Zajistime adekvatni prostorové a materialni

zazemi pro spolkovou ¢innost, rozsifime konzultace a mentoring pro spolky a studentské projekty.

Pokracovat budeme v rozvoji a implementaci kariérnich Fadi pro vSechny skupiny zaméstnanct a podpoiime jejich
profesni rist — pomoci vzdélavani, kouéinku a sdileni dobré praxe. PeCovat budeme i o neakademické pracovniky, a to

véetné systematického mapovani jejich poteb a motivace.

Nadale budeme pecovat o funkéni vzajemnou provazbu strategickych dokumentt univerzity, fakult a dalSich soucasti
a navaznych akénich plani a srozumitelnost téchto dokumentti pro vSechny ¢leny akademické obce nasi univerzity,

klicové externi stakeholdery i vefejnost.

Univerzita Karlova bude i nadale upeviiovat svou roli veiejné instituce, kterd nejen produkuje poznani, ale aktivné
prispiva ke kultivaci spolecnosti, obran¢ demokratickych hodnot a ochrané integrity akademického prostiedi. Klicové
aspekty této priority odpovidaji jak ¢eskému kontextu, tak trendim formulovanym v evropskych a mezinarodnich

strategiich.
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Budeme dale budovat vztahy s absolventy — posilime Alumni programy, mentoring, fundraisingové aktivity a
propojovani s praxi. Nada¢ni fond UK se rozvine v efektivni nastroj pro strategickou podporu rozvoje UK a podpory

jejich studujicich a zaméstnanci.

Kampus Hybernska rozvineme jako Zivé centrum tfeti role univerzity — komunitni prostor, misto pro vzdélavani,
kulturu, dialog a mezinarodni spoluprace. Celouniverzitni akce, péée o vSechny skupiny zaméstnancid, podpora
bezpecného a otevieného prostiedi — to vSe bude tvofit kulturu univerzity jako mista, kde je dobré nejen studovat, ale i

Zit a pracovat.

Univerzita Karlova spoleéné s hlavnim méstem Prahou, Méstskou a Narodni knihovnou zahégjila jiz nyni pFipravy
projektu vystavby nové velké knihovny, jez by studujicim nejen Univerzity Karlovy, ale i dalSich prazskych
vysokych skol, poskytla moderni zdzemi pro studium i setkévani.

UK chce byt motorem spole¢enského a technologického pokroku. Zaméiime se tedy na posileni spoluprace s
aplikacni sférou, prumyslem a vefejnymi institucemi, a to prostfednictvim aplikovaného vyzkumu, transferu
technologii a inovaci. Podpofime rozvoj industrial/commercial PhDs, podnikavosti, start-upového prostiedi a

inovacnich platforem.

Budeme rozvijet mezisektorovou a mezioborovou spolupraci — véetné vytvafeni hybridnich akademicko-
prumyslovych tymt a center. Soucasn¢ budeme do budoucna jesté intenzivnéji systematicky zapojovat Univerzitu

Karlovu do tvorby védnich a inovacnich politik na narodni i evropské tirovni.

Zakladem bude robustni podpurna infrastruktura pro vyzkumniky na trovni fakult i rektoratu — od projektové
kancelare, pies poradenstvi k projektovym vyzvam, az po podporu vefejné komunikace vysledkl. Nasim cilem je

prostiedi, kde bude védec ¢i védkyné vnimani jako tviirci i partnefi pro spole¢enskou zménu.

Univerzita rozsifila nabidku celoZivotniho vzdélavani, vznikla online platforma NaKarlovku.cz a byly pilotné
zavedeny mikrocertifikaty, které UK dale umoznuji spolupraci se zaméstnavateli i relevantnimi stakeholdery vefejné
spravy, véetné Utadu préace, a relevantnimi ministerstvy. V oblasti evropské spoluprace UK prohloubila své zapojeni
do evropské univerzitni aliance 4EU+ a dalSich mezinarodnich siti, ¢imz posilila svou schopnost ovliviiovat védni a
vzdelavaci politiku na evropské trovni. 4EU+ oteviela svoji kancelar v Bruselu, ¢imz se stala trvalou pfitomnost UK v
tésné blizkosti organi a struktur Evropské komise a Evropského vyzkumného a vzdélavaciho prostoru (ERA a
EHEA).

Komunikace a popularizace védy a odborny vstup do veiejné debaty
Univerzita posili medialni dovednosti védkyn a védci, rozvine databazi experti a podpofi jejich zapojeni do vefejné
diskuse. Rozvineme populariza¢ni formaty, jako je FameLab, pro rizné publikum véetné $kol, odbornych i laickych

komunit a médii.

V oblasti transferu znalosti jiz nyni pracujeme na prehledném oddéleni roli Centra pro pienos poznatku a technologii
(CPPT) a dcefiné spolecnosti Charles University Innovations Prague a.s. (CUIP) jako prostiednikd mezi vyzkumem a
praxi. I nadale budeme dbat na jasné vymezeni jejich roli a jejich propojeni na praxi. Budeme podporovat vznik spin-

off firem a aplikovany vyzkum.
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Priklad dopadii pro studujici, zaméstnance, instituci a
spoleCnost:

e Student: férové podminky, kvalitni podpora zdravi a wellbeingu, mezinarodni
zkuSenost jako standard, aktivni komunitni Zivot.

e Akademik: jasna eticka pravidla, ochrana akademickych svobod, moznost zapojit se
do vefejné debaty a inovacnich projektt.

¢ Fakulta: partnerstvi s vefejnou spravou a byznysem, vét§i podpora komunitnich a
popularizaénich aktivit, stabilni etické prostredi.

e Spole¢nost: univerzita jako divéryhodny partner, zdroj poznani a otevieny prostor

pro dialog i spolecensky odpovédné projekty.
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Pilii 4 — Jedna digitalni univerzita

Digitalni transformace neni cil sama o sob¢, ale nastroj, jak lépe slouZit lidem a spole¢nosti. Univerzita Karlova
musi byt instituci, ktera umi efektivné vyuzivat data, technologie a inovace, aniz by ztratila svou akademickou identitu
a hodnoty. V roce 2030 chceme byt univerzitou, kterd je propojend, bezpecna, uzivatelsky piivétiva a udrzitelna.
Digitalni prostfedi musi studentim a zaméstnanciim zjednodusovat kazdodenni zivot, podporovat vzdélavani i védu a

otevirat univerzitu smérem k Evropé€ i svétu.

Priority pro budouci obdobi v bodech

¢ Enterprise architektura — dokondit realizaci strategie a propojit vSechny klicové
systémy (studium, véda, finance, HR) do jednotného prostiedi; UK si zachova vlastni
procesni know-how a znalost byznys procesii, aby nebyla zavisla jen na externich
dodavatelich.

¢ Kyberbezpecnost a digitalni gramotnost — systematické zvySovani bezpe¢nostniho
povédomi a kompetenci celé akademické obce; posileni technickych opatieni i
vzdélavani pro zameéstnance a studujici.

e Moderni studijni informacéni systém — modularni, udrzitelny, schopny
dlouhodobého rozvoje a spravy; zalozeny na architekture, kterda umozni pruzné
reagovat na ménici se potieby.

¢ Rovny pristup k informaénim zdrojim — zajistit dostupnost pro vSechny skupiny
studujicich, véetné¢ zahrani¢nich, aby UK byla skute¢né otevienym a férovym
prostiedim.

¢ Propojeni agend — digitalizace a integrace procesu ve studiu, vyzkumu, ekonomice,
HR i fizeni; jednotné workflow a mensi administrativni zatéz.

¢ Ekosystém One-UK — uzivatelsky privétivé prostiedi pro vSechny sluzby, méné
papirovani, moznost zcela distan¢niho studia a efektivni elektronické procesy.

e Kolaborativni digitalni prostfedi — nastroje pro komunikaci, studium i praci, které
podpofti spolupraci napti¢ univerzitou i se zahraniénimi partnery.

e Mobilni aplikace UK - jednotny nastroj pro kazdodenni zivot studenta i
zameéstnance; rozSifeni funkcionalit tak, aby zahrnovala studijni, pracovni i
komunitni agendu.

¢ Cloudové sluzby — bezpecné, spolehlivé a dostupné prostiedi pro vyuku, vyzkum i
administrativu; diraz na centralni spravu a rovny pfistup.

e Uméla inteligence — vyuziti Al pro vyuku, vyzkum i administrativu; platforma pro
rychlou tvorbu Al asistentt a simulaci dopadi rozhodnuti; podpora férového a
etického vyuzivani Al

¢ Smart Campus — postupné zavadéni prvkt chytrého kampusu: digitalizace budov,
kontrolovany pfistup, data pro zvySovani bezpecnosti, efektivni vyuzivani uceben,
laboratofi a celych arealt a podpora udrzitelného provozu.

¢ Udrzitelnost — integrace klimatické odpovédnosti do infrastry
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Co se podarilo v uplynulém obdobi

V uplynulych letech se Univerzit¢ Karlové podafilo dosahnout vyznamného pokroku v oblasti digitalizace,
infrastruktury i udrzitelnosti. Doslo k rozsifeni moznosti platformy Moodle a hlubsi integraci nastroju jako MS
Teams, Zoom ¢i Turnitin. Byl modernizovan vzdélavaci portal jako jednotny vstup do kurzi a vzdélavacich
prilezitosti. Univerzita také pfipravila elektronickou formu diplomu, kterd usnadni ovétovani dokladt o vzdélani v

CR i zahrani¢i.

Byla pfijata celouniverzitni IT strategie, vytvoren katalog IT sluZeb a akéni plan rozvoje systémi. Posilila se
bezpeénost diky zavedeni systému fizeni bezpeénosti informaci a spolupraci s NUKIB ¢ Ministerstvem vnitra CR.
Zlepsily se digitalni kompetence zaméstnanct, rozsifila se podpora systémil pro administrativu, mobilitu i védecka

data.

Nase univerzita se zapojila do European Higher Education Interoperability Framework v ramci aliance 4EU+,
diky némuz testujeme moznosti sdilet vzdélavaci nabidku mezi evropskymi univerzitami. Aktivné se podilime na

vyvoji tohoto ramce a stali jsme se jednim z prvnich pilotnich pracovist.

Rozvoj zaznamenala i politika FAIR dat a otevien¢ho pfistupu — vznikl institucionalni repozitai védeckych dat a byla

posilena politika Open Access.

V oblasti udrzitelnosti univerzita pfijala strategii udrzitelného rozvoje, vytvotila na ni navazujici akéni plany, zavedla

nové kurzy i soutéze pro studujici a realizovala kroky podporujici zelenou mobilitu.

Soucasné¢ se podafilo polozit zaklady pro systematické zapojeni umélé inteligence do vyuky, vyzkumu i
administrativnich procesii. Univerzita zacala vytvafet metodickou a technologickou podporu pro praci s Al — od
personalizace vyuky, adaptivniho testovani a analyzy studijnich potieb az po nastroje umoziujici modelovani dopada
strategickych rozhodnuti. Al se stava pomocnikem nejen pro studujici a pedagogy, ale i pro védeckou a manazerskou

praci.

Na univerzitni urovni jsme se zaméfili také na strukturovany popis klicovych procesi a jejich propojeni s moderni

IT podporou. Diky tomu bylo mozné zacit snizovat administrativni zatéz a zaroven zvysit kvalitu podpory.

Nase nové cile a smérovani

Jsem presvédcena, ze moderni univerzita musi systematicky rozvijet digitalni kompetence studujicich i
pedagogii, a to véetné schopnosti kriticky, bezpeéné a tvircim zplisobem vyuzivat nastroje umélé inteligence (Al).
Soucasti studijnich programt bude vzdélavani v oblasti prace s Al, jeji etiky, moznosti i rizik. Poskytneme vyucujicim

i studujicim metodickou a technologickou podporu pro vyuziti Al pfi vyuce, u€eni i evaluaci.
Podpora FAIR datové politiky a otevieného pristupu k datim (Principy FAIR datové politiky popisuji, jak by data
méla byt zpracovana, aby byla lépe nalezitelnd (Findable), dostupnad (Accessible), interoperabilni (Interoperable) a

opétovne vyuzitelna (Reusable)).
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Budeme dale rozvijet vyukové systémy (napt. Moodle, SIS) o nastroje zalozené na umélé inteligenci, které umozni

personalizaci vyuky, adaptivni testovani, analyzu studijnich potieb a podporu individualniho rozvoje studujicich.

Uméla inteligence bude slouzit jako pomocnik a relevantni nastroj pro védeckou a tvirci ¢innost, pro vzdélavaci
¢innost i pro management a administrativu. AI model univerzity nam umozni modelovat si dopady planovanych

opatfeni a rozlozit tak fizené a efektivné procesy na rtizné tirovné fizeni.

Za nezbytnou prioritu povazuji soustiedit se na realizaci celouniverzitni IT strategie, zvySit bezpecnost systémii a
podporit digitalni gramotnost celé akademické obce. Zalezi mi na tom, aby byla Univerzita Karlova oteviena a
udrzitelnd — nejen svou védou a vzdélavanim, ale i tim, jak naklada se zdroji, jak podporuje inovace a jaké zadzemi

poskytuje studujicim i zaméstnanctim.

Dokon¢ime implementaci celouniverzitni IT strategie a zajistime jeji financovani. Posilime digitalni kompetence
napfi¢ univerzitou — jak zaméstnanci, tak studujicich — a budeme podporovat sdileni dobré praxe mezi fakultami.
Zajistime koncepéni rozvoj klicovych informacnich systému, vcetné systému pro ekonomiku, studium i védu a

vyzkum.

Strukturované popiSeme kli¢ové procesy probihajici na univerzité a budeme usilovat o jejich efektivizaci a souc¢asné
jejich kvalitni IT podporu. Vyuzijeme v téchto procesech adekvatnim zptusobem také Al. Presné tyto kroky mayji

potencial snizovat pocty administrativnich pracovnikti napfi¢ UK a administrativni zatéz jako takovou.

Posilime datovou politiku univerzity — vcetné spravy, sdileni a analyzy dat — s dirazem na jejich kvalitu, etické
vyuziti a naplnéni principii FAIR. Budeme nadale podporovat otevienou védu, véetné rozvoje repozitaiti a politiky

Open Access.

V oblasti udrzitelnosti budeme pokracovat v implementaci pfijaté strategie a napliovani jejich akénich pland,
podpofime zelenou mobilitu a rozsifime vzdélavaci nabidku v této oblasti pro studujici i zaméstnance. Budeme

podporovat projekty s pfimym dopadem na klimatickou a ekologickou odpovédnost univerzity.

Rektorat se musi vyvijet stejné, jako se vyviji a proméruji vSechny dynamické ¢asti univerzity (n€kdy na trovni
jednotlivych pracovist, jindy na trovni fakult). S vyuzitim umélé inteligence (strojového uceni) budeme redukovat
rutinni administrativni ¢innosti. Rektorat nemiize byt redukovan slepé ¢i bezhlavé a délat méné — naopak ma
zajistovat vyhledové vice servisu a sluzeb a poskytovat relevantni metodiky. V instituci velikosti nasi univerzity je
vzdy velkou vyzvou vnitini komunikace. Pokud se tedy nauc¢ime efektivnéji sdilet dobrou praxi a vyuzivat know-how

napfi¢ univerzitou, celd instituce bude prosperovat.
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Priklad dopadii pro studujici, zaméstnance, instituci a
spoleCnost:

e Student: ptrehledné digitalni prostiedi, méné administrativy, podpora studijniho
uspéchu a dostupna mobilni aplikace.

e Akademik: efektivni systémy, mén¢ byrokracie, jasna data a podpora vyuzivani Al
ve vyuce i vyzkumu.

¢ Fakulta: lepsi koordinace procest, kvalitni infrastruktura, data pro rozhodovani a
nizsi administrativni zatez.

¢ Spolec¢nost: univerzita, ktera hospodafi transparentné, udrzitelné a efektivné vyuziva

verejné prostiedky.
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Pilir 5 — Investice a modernizace

Investice nejsou jen o budovach — jsou o jistoté, ze se na univerzitu da spolehnout kazdy den. Moderni koleje,
poctivé pripravené stavby, Spickové laboratoi‘e, dostupné knihovny a efektivni servis pro fakulty i pracovisté: to
je infrastruktura, na kterou se vaze kvalita vyuky i védy. V roce 2030 chceme byt univerzitou, ktera investuje viditelné

a chytte, s jasnym planem, stabilnim financovanim a vysokou mirou transparentnosti.

Priority pro budouci obdobi v bodech

¢ Verejna investi¢ni mapa — s jasné definovanymi milniky, rozpocty, odpovédnostmi
a prioritami, aby bylo zfejmé, kdy a kde se stavi, kolik to stoji a kdo za to odpovida.

e Stabilni financovani — kombinace externich zdroji, fondu Mikuld§ a
vnitrouniverzitni banky pro flexibilni vyuzivani prostredkt napti¢ UK.

o Strategické stavby — dokonceni Biocentra Albertov a Mepharedu 2 v Hradci
Kralové, systematicky rozvoj kampusi a vSech pracovist'.

¢ Renesance House — nové 24/7 studentské srdce UK: knihovna, makerspace, VR
centrum, inkubator a cowork.

¢ Koleje a menzy (KaM) — jasné standardy kvality, pravidelné audity a transparentni
zvefejnovani vysledka.

¢ Rozhodovani na zakladé dat — ve vSech klicovych oblastech, od investic po
programy a spravu KaM.

e Hajeni zajmi UK — aktivni ptisobeni v zakonnych reprezentacich vysokych skol,
poradnich organech a pracovnich skupinach.

¢ Ekonomicka stabilita a férové odménovani — komparativni mezinarodni analyza
financovani, prosazovani vyssi institucionalni podpory a spravedlivéjsich pravidel,

kontinualni inovace Principii pro rozdélovani prostredku.

Co se podarilo v uplynulém obdobi

3%

Posilili jsme vnitini koordinaci a komunikaci napfi¢ univerzitou. Probihala pravidelna setkani ges¢nich ¢lenu
vedeni s fakultami, hlubsi spoluprace odboru rektoratu s dékanaty a intenzivni vyména informaci zejména v
oblasti studia, védy a projektové agendy. Posun piedstavovalo spusténi univerzitniho intranetu a napojeni fakult a
soucasti. Z mén¢ formalnich aktivit se osvédc€ily ,,snidané s rektorkou®, které pfinesly autentickou zpétnou vazbu z
kateder a tstavi. Deficitem zlstava, Ze se nepodatilo zavést pravidelna celouniverzitni setkani akademické obce — to

je tkol pro dalsi obdobi.

Rektorat jsme posilovali jako profesionalni servisni instituci. Doslo k rozvoji zaméstnancti, implementaci opatieni
pod HR Award a prosazovani principu rozhodovani na zaklad¢ dat. V nékterych oblastech se to podatilo vice, v
jinych mén¢. Do budoucna bude nutné dobudovat IT zdzemi a udrzet a dale posilit vysoce kvalifikované personalni

kapacity.
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Vyznamné jsme zvysili externi financovani. Univerzita ziskala prostfedky z evropskych strukturalnich fondi
(ESIF), zvysila uspésnost v grantovych schématech ERC, MSCA a Erasmus+. Projekt REFRESH posilil pripravenost

UK na mezinarodni granty a pomohl planovat ptechod na nové ramce véetné programového obdobi Koheze 2028+.

V transferu technologii za¢ala nova etapa. Nové tymy Charles University Innovations Prague (CUIP) a Centra pro
prenos poznatki a technologii (CPPT) navazuji uzsi spolupraci s fakultami s cilem vytvofit jasnéjsi rozhrani sluzeb a

efektivnéjsi podporu v oblasti transferu a inovaci.

Transparentnéjsi se stalo rozdélovani prostiredkii. Do Principl pro piispévky a dotace se propsala aktualni data —
,plovouci FIX*“ ve vzdélavani, vykonové indikatory ve védé atd. Transparentnost zvysila ptiloha s podrobnou
metodikou vypocti. Na rektoratu vznikl profesionalni tym, ktery je fakultam k dispozici. Debata o ekonomické strance

studijnich programil vSak zlistava oteviena a je nutné ji v dalSim obdobi posunout.

V oblasti investic univerzita realizuje akce za vice neZ 14 mld. K¢. To vyzadovalo posileni spolufinancovani —
proto jsme navysili Fond Mikulas, upravili pravidla jeho ¢erpani a navrhli model ,,vnitrouniverzitni banky*. Soucasti

byla i intenzivni komunikace s MSMT o financovani velkych staveb.

V Kolejich a menzach (KaM) se podarilo naplnit Fadu tikoli. Probihaji rekonstrukce vybranych koleji, rozsitila se
nabidka jidel (v€etné vegetarianskych a veganskych), byly modernizovany technologie a zavedena centralné dotovana
,socialni jidla“. Posilila také podpora zahrani¢nich studujicich. Nepodaftilo se vSak zavést centralni strategii KaM ani

pravidelné externi audity kvality — tyto cile zlstavaji vyzvou pro dalsi obdobi.

Nase nové cile a smérovani

Piedvidatelné investice, viditelny plan

Zavedeme veiejnou investi¢ni mapu — jasny piehled, co se stavi, kde, za kolik a kdo za to odpovida. Kazdy projekt
bude mit ,,projektovy pas“ (ucel, rozpocet, milniky, provozni udrzitelnost). Tim snizime riziko prodlev a posilime
divéru uvnitf i navenek. Soucasné budeme posilovat koordinaci celouniverzitnich agend a moderni nastroje vnitini

komunikace, aby byly procesy efektivnéjsi a predvidatelné;si.

Silna finané¢ni zakladna

Stabilitu zajistime kombinaci evropskych a narodnich zdroji, Fondu Mikula§ a vnitrouniverzitni banky. Aktivné
budeme vyjednavat na narodni Grovni o posileni institucionalniho financovani a modernizaci pravidel jeho
rozdélovani. Nase vnitini Principy pro rozdélovani piispévkll a dotaci budeme dale inovovat tak, aby odrazely

strategicke priority UK i kvalitu vystupi.

Dokondit kli¢ové stavby, pripravit dalsi

Dovedeme do cile Biocentrum Albertov a Mephared 2 v Hradci Kralové. Zahajime ptipravu dalSich investic podle
mapy a Renesance House posuneme do realizaéni faze, ptipadné alesponn do stavu ,,shovel-ready” (projektova
dokumentace, povoleni, financovani). Soucasti bude i1 systematicka rektoratni podpora a sdileni know-how v oblasti

planovani, realizace i provozu investic.
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KaM: standardy, audity, zpétna vazba
Zavedeme celouniverzitni standardy kvality koleji a menz, externi audity a pravidelné zverejnovani vysledkd. Do
financovani rekonstrukci a nové vystavby zapojime nejen vefejné, ale tam, kde to bude ucelné, i soukromé zdroje.

Rozhodovani se opfe o data — obsazenost, cekaci doby, spokojenost studujicich i provozni ndklady.

Profesionalni servis a méné administrativy
Budeme pokracovat v profesionalizaci rektoratu a administrativy celkové — sdilené metodiky, Skoleni, interni
konzultace. Cilem je niz$i administrativni zatéz a lepsi servis pro fakulty. Rozhodovani se promitne do Principti, aby

motivovalo ke kvalité a udrzitelnosti.

Silné projekty z evropskych ramct
Zvysime konkurenceschopnost v. ERC, MSCA, Horizon Europe a dalSich programech. Zajistime koordinovany
pfechod od ESIF k novym zdrojim evropského financovani. Fakulty podpofime projektové (grantové kancelare,

mentoring, sdilené know-how) i finan¢né (financovani z vnitrouniverzitni banky tam, kde je to Gcelné¢).

Archiv UK a digitalni pamét’
Dokonc¢ime digitalizaci Archivu UK a nastavime jeho dlouhodobou spravu a dostupnost. Univerzitni pamét’ je soucasti

identity 1 daveéry — uchovani a zptistupnéni dokumentt bude prioritou.

Priklad dopadii pro studujici, zaméstnance, instituci a
spole¢nost:

e Student: krat$i ¢ekaci doby na koleje, kvalitnéjsi bydleni a stravovani, viditelna
zlepSeni tam, kde studujete a zijete.

¢ Akademik: funk¢ni laboratofe a u¢ebny, méné administrativy, jasny plan investic a
podpory.

e Fakulta: piedvidatelny investi¢ni plan, ,,projektové pasy®, dostupné konzultace a
férové Principy.

¢ Spole¢nost: univerzita, ktera transparentné hospodaii a je viditelnym investorem do

vzdélani, védy a vefejné infrastruktury.

24 Nabizim vam svou sluzbu



DIGITALNI MOZEK + STUDENTSKE SRDCE * EVROPSKY HLAS

Od piliii k prioritam

Pét piliri tvori zdakladni ramec, podle néhoz se bude Univerzita Karlova v pristich letech rozvijet. Jsou to dlouhodobé
smery, které drzi nasi vizi pohromadé a davaji univerzité stabilitu. Abychom tuto vizi proménili v konkrétni vysledky,
vymezujeme deset klicovych priorit pro obdobi 2026—2030. Ty urcuji, co je treba udélat v pristim mandatu, aby pilire
nezistaly jen na papire, ale prinesly viditelny dopad pro studenty, akademiky, fakulty i spolecnost. Pilife jsou trvaly

vvvvvv

Deset klicovych priorit pro obdobi 2026-2030:

1. Uspé&na realizace vystavby klicové infrastruktury — od zahajenych akci, jako je
Mephared 2 a Biocentrum Albertov, Multifunkéni budova 2.LF ¢i rekonstrukce budov PF
a PedF, po vSechny dalsi.

2. Ekonomicka stabilita a prosperita univerzity a diiraz na rovné odménovani za
stejnou praci. Provedeme komparativni mezindrodni studii v oblasti financovani jak na
narodni, tak institucionalni trovni a diky silnému zastoupeni v Ceské konferenci rektord i
Asociaci vyzkumnych univerzit budeme na narodni Grovni prosazovat nejen navyseni
institucionalniho financovani, ale také upravy pravidel pro jeho rozdélovani mezi vysoké
Skoly. Kontinualn¢ budeme také inovovat a upravovat Principy pro rozdélovani

ptispévki a dotaci na UK.

3. Pokracovani zapocaté reformy doktorského studia a péce o juniorni védce a

védkyné.

4. ,Excellence is not a skill. It is an attitude.* LERU, biezen 2025. Mezinarodné
konkurenceschopna véda. Budeme rozvijet prostiedi a pecovat o to, aby bylo inspirativni
a motivujici, a to ve vSech oblastech ¢innosti nasi univerzity.

5. Kvalitni a ekonomicky udrzZitelna vzdélavaci ¢innost.

6. Studentsky komfort a pro-studentské prostredi — od rekonstrukci koleji a menz, po
vystavbu novych koleji, péci o komplexni studentsky well-being i snaz$i a

administrativné méné naro¢nou mezinarodni mobilitu.

7. Uméla inteligence jakoZto pomocnik a relevantni nastroj pro védeckou a tviréi

¢innost, pro vzdélavaci ¢innost i pro management a administrativu. AI model univerzity.

8. V oblasti IT realizace strategie enterprise architektury.

25 Nabizim vam svou sluzbu



DIGITALNI MOZEK + STUDENTSKE SRDCE * EVROPSKY HLAS

9. Rektorat se musi vyvijet stejné, jako se vyviji a proménuji v§echny dynamické
casti univerzity (n¢kdy na urovni jednotlivych pracovist, jindy na urovni fakult). S
vyuzitim umélé inteligence (strojového uceni) budeme redukovat administrativni
¢innost. Rektorat nemuze byt redukovan slepé ¢i bezhlavé a délat méné — naopak ma
zajiStovat vyhledové vice servisu a sluzeb a poskytovat relevantni metodiky. V instituci
velikosti nasi univerzity je vzdy velkou vyzvou vnitfni komunikace. Pokud se tedy
nauc¢ime efektivnéji sdilet dobrou praxi a vyuzivat know-how napfic¢ univerzitou, cela

instituce bude prosperovat.

10. UK jako vefejna autorita.
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3 Symbolické projekty

Deset priorit predstavuje nas akcni plan na pristi mandat, konkrétni kroky, které zajisti kazdodenni fungovani
univerzity. Ale aby bylo jasné, kam smérujeme v delSim horizontu a co ma byt symbolem nové éry Univerzity Karlovy,

prichazime s tremi velkymi vizemi.

Tyto projekty nejsou pouhymi investicemi ¢i organizacnimi zménami. Jsou to silné pribéhy, které propojuji tradici s
modernitou, védu se spolecnosti a univerzitni Zivot s evropskym a globalnim kontextem. Kazdy z nich ma potencial stat

se symbolem nové éry Univerzity Karlovy.

Nektere vysledky uvidime rychle, jiné vyzaduji dlouhodobou pripravu a presahuji jedno rektorské obdobi. Podstatné
ale je, ze zacneme nyni a budeme v usili vytrvale pokracovat. Jen tak miize byt Univerzita Karlova mezi evropskymi

lidry.

Al dvojée UK

digitalni mozek univerzity, nastroj

Renesance House Open Europe@UK

platforma, ktera z evropské

moderni studentské srdce UK, prostor
pro fizeni zaloZené na datech a pro

pro kreativitu, komunitu a inovace. zkuSenosti udéla standard kazdého

transparentni rozhodovani.

studenta i akademika a posili roli UK

jako evropského lidra.

Al dvojce Univerzity Karlovy

Co to je

Digitalni dvojce je pocitacovy model celé univerzity, ktery se chova jako jeji vérnd kopie. Obsahuje data o
studujicich, vyuce, véd¢, financich, investicich, kolejich a menzéach, zkratka o vSech hlavnich procesech UK. Diky

tomu lze nanecisto simulovat zmény a hned vidét, jaky budou mit dopad, jesté nez se skutecné zavedou.

Proc to potiebujeme

Univerzita Karlova je obrovska a slozita instituce, 17 fakult, tisice zaméstnanct, desitky
tisic studujicich, stovky budov, miliardové rozpocty. KdyZ dnes zvaZujeme zménu
(napft. slu¢ovani programt, investici do koleje, nastaveni tarifi1), Casto se vede nekone¢na

diskuse bez datového podkladu.

Al dvojce UK poskytne jasna Cisla a scénare, takze se ukaze:
¢ jak investice ovlivni kapacity a finance,
¢ co udéla slucovani programu se studijni zatézi,

¢ jaky dopad ma nastaveni mezd v riznych modelech.
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K ¢emu to bude dobré

Diskuse o Mzdova politika:
centralizaci vs. misto pociti budou k
decentralizaci: dispozici simulace,

dvojce ukaze, co se jak zmény tarifii nebo
vyplati délat centralng poctu programti
a co naopak lépe ovlivni mzdy
zvladnou fakulty. akademika.
Jak to bude fungovat

Investice:
pomiize rozhodnout,
jestli se vice vyplati
kolej, laboratof nebo

knihovna, a jak
dlouho se investice
vrati.

Studium:
odhali, kde hrozi
studijni neuspesnost,
pretizeni predméti
nebo nedostatek
kapacit.

Véda a vyzkum:
umozni simulovat
dopady na
financovani védy pfi
rizné Gspésnosti v
grantovych soutézich.

Vznikne jednotny datovy model, napojeny na vSechny hlavni systémy UK (SIS, Moodle, HR, finance, granty,

KaM).

Kazdé rozhodnuti vedeni ¢i fakulty bude mozné ,,pustit* do simulace a okamzité vidét predikovany vysledek.

Univerzitni obec i vefejnost uvidi transparentni ukazatele v realném case, kolik studentti kde studuje, jaké

jsou vysledky védy, kolik stoji investice, kde hrozi rizika.

Co to prinese jednotlivym skupinam

Studentiim: jistotu, Ze univerzita fidi studijni nabidku chytie, v¢as posili tam, kde hrozi

problémy, a Setii administrativu.

Akademikim: mén¢ nekonec¢nych diskusi, vice ¢asu na vyuku a vyzkum, spravedlivé;jsi

mzdovou politiku.

v

Fakultam a rektoratu: kvalitni podklad pro vyjednavani se statem, schopnost jasné

ukazat dopady navrhovanych zmén.

Spolecnosti: oteviena a divéryhodna univerzita, kterd hospodafi s verejnymi prostredky

efektivné a transparentné.
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Renesance House

Co to je

Renesance House je planovany moderni dim studenti a akademiki, ktery bude slouzit jako srdce Univerzity

Karlovy.
Bude fungovat 24/7 a propoji knihovnu, studovny, laboratore, makerspace, cowork a prostory pro startupy i spolky.
Neni to jen budova, ale Zivy prostor pro studium, kreativitu, setkavani a odpoc¢inek, kde se potkaji studujici v§ech

fakult a oboru.

Symbolicky navazuje na ,,renesanci“ — dobu promény, odvahy a nového mysleni. Stejné jako tehdy, i dnes univerzita

prochézi vlastni proménou.

Proc¢ to potiebujeme

Univerzita Karlova ma skvélou tradici a silnou akademickou kvalitu, ale ¢asto ji chybi
spoleéné centrum pro studujici a zaméstnance. Studujici dnes postradaji moderni

prostory pro spolkovy zivot, mezioborovou spolupraci i wellbeing.

Akademici a mladi védci potfebuji prostiedi, kde mohou sdilet napady, testovat

prototypy a zapojit se do interdisciplinarnich projekta.

Vefejnost ocekava, ze univerzita bude viditelné pfitomnd v Zivoté mésta a nabidne

prostor, ktery neni uzavieny jen ,,pro zasvécené*.

Jak to bude fungovat

Nepfretrzity provoz 24/7 — univerzitni ,téeti prostor” mezi domovem a fakultou.

Multifunkénost: knihovna a studovny, laboratofe, VR a simula¢ni prostory, coworking, startup hub, prostor pro

spolky a komunitni akce.
Otevrenost: pro studenty vSech fakult, akademiky i partnery z mésta a spolecnosti.

Symbolika: architektura a koncept, ktery spojuje tradici a modernitu — misto, kde se cte Aristoteles i programuje v

Pythonu.
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Co to prinese jednotlivym skupindm

Studentiim: moderni zazemi pro studium, odpocinek i spolkovy zivot; dostupny prostor

pro wellbeing a komunitu.

Akademikim a védcim: moznost spoluprace napti¢ obory, vyuziti laboratofi,

makerspace a prostoru pro inovace.

Univerzité jako celku: jasné viditelny symbol investi¢ni strategic — ,,investujeme tam,

kde to vsichni pociti®.

Verejnosti: otevieny prostor, ktery propojuje univerzitu s méstem a posiluje jeji tfeti roli.
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Open Europe@UK

Co to je

Open Europe@UK je platforma Univerzity Karlovy pro evropskou spolupraci, mobilitu a leadership. Umozni, aby
kazdy studujici UK mél evropsky rozmér studia, at’ uz vyjezdem do zahrani¢i, mezinarodnim programem v Praze,

nebo spole¢nym kurzem s univerzitami v Evropé.

Posili roli UK jako respektovaného evropského partnera a lidra ve stfedni Evropé¢.

Proc¢ to potiebujeme

UK je soucasti 4EU+ aliance a tady evropskych siti, ale stile jen ¢ast studenti a

akademikll tyto moznosti realné vyuziva.
Potiebujeme, aby se evropsky rozmeér stal standardem, ne vyjimkou.

Evropské spoluprace posiluji védu, vyuku i prestiz UK, zaroven pomahaji obhajovat

akademické svobody a demokratické hodnoty.

Jak to bude fungovat

Mobilita pro kazdého: ,,mobilitni okno*, nabidka kratkodobych stazi a blended mobility.
Internacionalizace doma: vice kurzii v anglictin€, spolecné evropské predméty, ,,evropsky semestr v Praze.
Jednodussi uznavani: digitalizované dokumenty, jednotné standardy pro uznavani kreditd.

Policy-briefs a hlas v Evropé: systematické zastoupeni UK v Bruselu a aktivni zapojeni do evropskych vzdélavacich

a védnich politik.
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Co to prinese jednotlivym skupindm

Studentiim: jednodus$si a $irSi nabidka vyjezdu, spole¢né programy, snadné uznavani

predméti, moznost ,,evropského diplomu®.

Akademikim: vice prostoru pro mezinarodni projekty, granty a spole¢né tymy (ERC,
MSCA, 4EU+).

Fakultam: pfistup k evropskym partnerim, sdilenym infrastrukturam a inovativnim

formam vyuky.

Univerzité: vyssi prestiz, silnéjsi hlas v evropské politice a lepsi pozice pfi vyjednavani

se statem.

Spoleénosti: univerzita, ktera piinasi Evropu do Ceska a Cesko do Evropy.
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Co se nepovedlo a jak s tim do budoucna naloZime

Silné vedeni se poznd i podle toho, ze dokdze oteviené priznat své slabiny, analyzovat je a proménit v konkrétni kroky
k naprave. V uplynulych letech jsme udélali mnoho zasadnich zmén, ale zaroven vime, ze v nékterych oblastech nebylo
tempo dostatecné, komunikace mohla byt zvladnuta lépe nebo se objevily chyby, které otrasly ditverou. Tyto zkuSenosti

bereme jako vazné pouceni a zavazek pro budoucnost.

1. Stiet zajmi a eticka pravidla
Za ucelem prevence stietu zajmu budeme do budoucna pravidelné revidovat vnitini pfedpisy v této oblasti a souvisle
Skolit a vzdélavat zaméstnance UK. Nastavime napfi¢ univerzitou preventivni a kontrolni mechanismy i dostatecnou

pozornost tomuto tématu.

2. Digitalizace a IT sluzby

Informacni technologie na UK se do budoucna musi proménovat rychleji a efektivnéji. Dosavadni pokrok poslednich
3-4 let by mé¢l v nadchazejicich letech akcelerovat, protoze dohanime mnohaletou ztratu v prostfedi, kde neni snadné
boost IT sluzeb ani zafinancovat ani koordinovat, nebot jsme velmi roztfisténou instituci. Tyto vyzvy musime v

nadchazejicich letech v IT piekonat.

3. Rovné odménovani
Rovné odménovani pracovnikti a pracovnic univerzity, at’ uz jsou na akademickych ¢i neakademickych pozicich, je do
dalsich let velkou vyzvou. Prestoze jsme ziskali témét 3 miliardy K¢ navic do rozpoctu a zvysili mzdy o 34 %, UK si

Loy v

zaslouzi jesté vic. Toto je nezbytné fesit na vSech relevantnich tirovnich:

Je nezbytné ziskavat vétSi objem finan¢nich prostfedki na UK. Jak ze statniho rozpoctu, tak z
dalSich relevantnich narodnich i mezinarodnich zdroji.

o Institucionalni financovani vzdélavaci ¢innosti i védecké, vyzkumné a tviréi ¢innosti musi byt ze
statnich zdrojii posileno tak, abychom v CR alespon doséhli priméru toho, co v procentech HDP
je na tyto oblasti vynakladano v zemich OECD nebo EU. K tomu vylobovat tento nartst mize
UK vyznamné pomoci mit viid¢i roli v alespon jedné ze dvou oficidlnich reprezentaci vysokych
$kol, napt. v Ceské konferenci rektord. Nebot' se mi po prvnim mandatu podaiilo obhajit post
predsedkyné a v roce 2024 jsme byli v lobingu pro rok 2025 Gspésni (témét miliarda navic pro

UK), vim, Ze tento post mtize byt efektivni pakou i do budoucna.

o Kromé objemu finan¢nich prostiedkti by se méla inovovat i pravidla rozdélovani prostiedkt z
urovné statu, a to tak, aby bonifikovala napf. mezinarodni excelenci ¢i plnéni spolecenské role
apod. Tzv. kontraktové financovani je do budoucna smér, ktery by mohl smysluplné pomahat

rozvijet vysoké skoly v CR.

Instituciondlni a univerzitni drover.
o V programu v textu vyse piSu na nékolika mistech o tzv. Principech pro rozdélovani ptispévki a
dotaci. Tento dokument, kazdoro¢né Siroce diskutovany s fakultami, dekany, tajemniky,
Akademickym senatem atd., je klicovym nastrojem pro finanéni fizeni UK vcetné motivace fakult

ke kvalité, internacionalizaci atd.
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o Dalsi role univerzitni Grovné je v tom pomahat fakultdm ziskavat externi zdroje. Na UK patfi
mezi nejvyznamnéjsi externi zdroje prostfedky projektové a prostiedky ziskané z cizojazycné
vyuky, celozivotniho vzdélavani apod. Rektorat vyznamné posilil (jak je sepsano i vyse) podporu
mezinarodnich projektovych schémat i propagaci a uskute¢iiovani cizojazyénych studijnich
programui, ale i piesto v této podpofe existuji jisté jesté dal$i moznosti, které je tieba v

nadchazejicim obdobi rozvijet.

Fakultni Grovné.
o Na urovni fakult je potfebné pfistoupit k zpiesnéni kariernich fadt a pravidel pro mimotarifni
slozky mzdy. Toto nelze tlaéit ,,shora™ — tato zpiesnéni se musi odvijet od situace na fakultach,

ktera se napfi¢ UK zatim momentalné vyznamné lisi.

4. Transfer znalosti

Chybou byla nepiehlednost ve sluzbach poskytovanych v oblasti transferu technologii. Nova vedeni obou pracovist,
poznatkll a technologii (CPPT) a dcefina spole¢nost Charles University Innovations Prague a.s. (CUIP), v soucasné
dobé piipravuji jak piesné rozhrani jejich roli v oblasti jimi poskytovanych sluzeb, ale také se zavazala nové a
efektivné, vstficné a maximalné pro-klientsky komunikovat se vSemi fakultami, jejich managementy, védkynémi,
védei 1 studujicimi. Nasim cilem je téZ maximalné mozna transparentnost ve vSech procesech, které se transferu
technologii tykaji. Za timto ucelem vznikd dokument, jez bude projednan s Akademickym sendtem a jasné upravi

mechanismy informovani a kontroly v oblasti téchto procest.

5. Komunikace odmén

Rok 2024 byl extrémné naro¢ny. Vedeni univerzity pfipravovalo interni hodnoceni védy, mezindrodni hodnoceni
strategického zameéru, strategii aliance 4EU+, aplikovali jsme do velkych evropskych programi ze strukturdlnich
fondu, plnou pozornost potiebovaly obé infrastruktury, jejichz vystavba je podpofena z Narodniho planu obnovy, tedy
Mephared 2 i Biocentrum Albertov, a do toho ¢elila ¢ast tymu kazdodennim tkolim spojenym s nutnosti zvladnout
situaci po tragédii ze dne 21. 12. 2023. Za odménami mému tymu si proto stojim. Byla to extrémni zatéz, kterou jsme
fakticky zvladli. To, Zze komunikace tohoto tématu zvladnuta nebyla, m¢ velmi mrzi a trapi a beru to jako velké

ponauceni.

6. Rozpad tymu

Tym vedeni univerzity byl jak v roce 2024, tak 2025, pod nestandardnim tlakem. Celit mu nebylo snadné pro nikoho.
Odchody néekterych ¢lenti, zvlasté zptisob téchto odchodti, mne mohou lidsky mrzet, ale to podstatné je, Ze instituce
jako takova a nase vedeni nikdy nezpomalilo, nikdy nezahélelo, se vSemi ukoly jsme se vyporadali a vSechny vyzvy

zvladli. Je za nami za ty skoro Ctyfi roky vidét nesmirny kus prace (viz vyse).

Zavérecné pouceni
Univerzita Karlova ani jeji vedeni nejsou dokonali. Ale prdavé schopnost videt vlastni slabiny, priznat chyby a
promeénit je v silu je tim, co déla univerzitu Zivou a diuvéryhodnou. Z toho, co se nepovedlo, si odnasime zavazek: byt

otevriengjsi, duislednéjsi a lépe pripraveni i v nejtézsich chvilich.

34 Nabizim vam svou sluzbu



DIGITALNI MOZEK + STUDENTSKE SRDCE * EVROPSKY HLAS

Z:avérecné shrnuti volebniho programu

Univerzita Karlova vstupuje do nové éry. V uplynulych letech jsme obstali ve zkouskach, které jsme si predtim ani
nedokazali predstavit. Krize, které jsme prozili, i chyby, kterych jsme se dopustili, ndm ukazaly, Ze univerzita neni jen

souborem budov a ptedpist, ale predevsim zivou komunitou lidi, studujicich, akademikti, zaméstnanc.

Dnes stojime na pevném zakladé. Mame jasné definované pilife, které drzi nasi univerzitu pohromadé, i odvazné
projekty, které oteviraji dvefe do budoucnosti. Vime, Ze cesta nebude snadna, ale mame zkusenost, odvahu a vizi, o

kterou se miizeme opfit.

Nasi ambici neni byt jen nejvétsi univerzitou v Cesku, ale byt univerzitou, kterd inspiruje. Univerzitou, kterd umi
spojit tradici s modernimi vyzvami, védu s potiebami spole¢nosti, Evropu s domovem. Univerzitou, ktera je partnerem

statu i mésta, a zaroven mistem, kde se kazdy student citi vitan a podporovan.

Do roku 2030 chceme, aby Univerzita Karlova byla symbolem diivéry, kvality a otevienosti, pro Ceskou republiku i
pro Evropu. Aby nasi studenti mohli s hrdosti fici, Ze jejich studium bylo evropské, moderni a smysluplné. Aby
akademici méli podminky tvofit védu svétové trovné. Aby fakulty a instituce védé¢ly, Ze stoji na strané, ktera jim

poskytuje férovou a predvidatelnou podporu.

Vim, ze univerzita je silna jen tehdy, kdyz stojime pohromad¢. Proto nabizim vedeni, které stavi na dialogu, divére a
spole¢ném usili. Jen spole¢né miZzeme zajistit, aby byla Univerzita Karlova v roce 2030 nejen evropskym lidrem, ale i

domovem, na ktery budeme vsichni hrdi.

Vize UK do roku 2030: digitalni mozek, studentské srdce, evropsky hlas!

35 Nabizim vam svou sluzbu



DIGITALNI MOZEK + STUDENTSKE SRDCE * EVROPSKY HLAS

Navrh rozdéleni kompetenci v kolegiu rektorky pro obdobi 2026-2030

Rektorka

Prorektor/ka pro védeckou a tvir¢i ¢innost
Prorektor/ka pro doktorské studium

Prorektor/ka pro koncepci a kvalitu vzdélavani
Prorektor/ka pro studijni zalezitosti

Prorektor/ka pro zahrani¢ni zalezitosti

Prorektor/ka pro vnéjsi vztahy

Prorektor/ka pro digitalizaci a informacni technologie
Prorektor/ka pro rozvoj

Prorektor/ka pro inovace a technologicky transfer

Clen/ka kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj
Clen/ka kolegia rektorky pro vnitini komunikaci

Clen/ka kolegia rektorky pro celoZivotni vzdélavéani

Kvestor/ka Univerzity Karlovy
Kanclét/ka Univerzity Karlovy

Zastupce/kyné studentli

Predseda/kyné Akademického senatu Univerzity Karlovy

Clenové doplitujici tradi¢ni slozeni RKR:
Predseda/kyné Rady pro rovné piilezitosti
Ptedseda/kyné Grantové rady

Ombudsman/ka
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DIGITALNI MOZEK + STUDENTSKE SRDCE * EVROPSKY HLAS

prof. Milena KraliCkova

Kandidatka na rektorku
Univerzity Karlovy

Zivotopis
Prof. MUDr. Milena KRALICKOVA, Ph.D., rozena Beranova

Osobni udaje: narozena 4. inora 1972, Strakonice.

Vzdélani:

1986 - 1990: gymnézium Strakonice

1990 - 1996: LF UK v Plzni - MUDr.

1996 - 2000: LF UK v Plzni (postgraduélni studium) — Ph.D.

Zaméstnani:

1996 - dosud: Ustav histologie a embryologie LF UK v Plzni

2011 - 2022 vedouci ustavu

2012 - 2022 garantka DSP Anatomie, histologie a embryologie

2014 - 2022: vedouci vyzkumného programu 2 Biomedicinského centra.

1996 - 2022: Gynekologicko-porodnicka klinika LF UK a FN — sekundarni lékarka
2010 - 2014 prodékanka pro rozvoj Lékarské fakulty v Plzni UK

2014 - 2022: prorektorka Univerzity Karlovy pro studijni zalezitosti

2022 - dosud: rektorka Univerzity Karlovy
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HABILITACE A JMENOVACI RiZENT:

2008 - habilitovana v oboru anatomie, histologie a embryologie na LF v Plzni Univerzity Karlovy.
Nézev prace: Studium embryo-endometridlni komunikace v pribéhu implantace embrya:
leukemicky inhibi¢ni faktor (LIF) a gonadotropin-releasing hormon (GnRH) jako regulacni
faktory periimplantac¢nich déja.

2016 - jmenovana profesorkou v oboru anatomie, histologie a embryologie na Univerzité¢ Karlové.

ATESTACE:
2002 - atestace I. stupné z gynekologie a porodnictvi
2006 - ziskana specializovana zpusobilost 1€katfe v oboru gynekologie a porodnictvi

STIPENDIJNI POBYTY:

- akademicky rok 1998/1999:

stipendium Fulbrightovy komise: Massachusettskd vSeobecna nemocnice, oddéleni reprodukéni
endokrinologie, Harvard University, Boston, U.S.A., vedouci fellowshipu prof. William F.
Crowley, M.D.

- prosinec 2006:

staz v Regea Institutu na University of Tampere, Finsko pod vedenim prof. Outi Hovatty

CLENSTVI:

Clenka univerzitnich védeckych rad UK, MUNI, VUT a 7CU

Clenka fakultnich védeckych rad — LFP UK

Clenka mezinarodni védecké rady CEITEC MUNI

Clenka Komise pro udélovani Ceny ministra $kolstvi, mliddeze a télovychovy za vynikajici
vzdélavaci ¢innost na vysoké skole

Clenka Nérodniho konventu o vzdélavani

Clenka Ceské 1ékaiské akademie

GRANTY:

Hlavni fesitelka:

2002 - 2004: GA CR: Identifikace a charakterizace mutaci genu pro leukemicky inhibi¢ni faktor u
zen s idiopatickou poruchou plodnosti. Registracni ¢islo projektu: 301/02/1232. Hodnoceno:
splnéno.

2005 - 2007: GA CR: Identifikace mutaci v genech kédujicich kli¢ové cytokiny embryo-
endometridlni komunikace u zen s idiopatickou sterilitou a opakovanym selhanim 1écby.
Registracni ¢islo projektu: 301/05/0078. Hodnoceno: splnéno s pochvalou.

2001: FR VS: Zavedeni imunohistochemickych metod do praktickych cvigeni z histologie.
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SpolureSitelka:

2007 - 2009: IGA MZ: Polymorfismus HLA-G a KIR gend jako potencialni marker poruch
plodnosti Zen - selhani embryotransferu a opakovaného potraceni. Hlavni feSitel: MUDr. Jindfich
Madar, CSc. Ustav pro pé&i o matku a dité — Praha. Registraéni &islo projektu: NR/9135 — 3.
Clenka fesitelského kolektivu:

1998 - 2000: GA AV CR: Uloha nadledvin v neuro-endokrino-imunitnich vztazich. Registra¢ni
¢islo projektu: A7020809/1998. Hodnoceno: splnéno.

0d 2012 - Cestna ambasadorka Fulbrightovy komise.
Piehled publikaéni ¢innosti:
94 védeckych praci

Dle WOS 2406 citaci (2290 bez autocitaci)
h-index 27
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